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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO 2022
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Lo schema di Bilancio preventivo economico dell’esercizio 2022, composto dal
conto economico, dalla nota illustrativa al bilancio, dai conti economici suddivisi per le tre
aree di attivitd (socio-sanitaria, socio-assistenziale e della non autosufficienza) e dal conto
economico pluriennale 2022-2024, a firma del Direttore della S.d.S, risulta essere stato
predisposto ai sensi dell’art. 6 dello Statuto dell’Ente e del vigente regolamento di
contabilita.

Lo schema di bilancio contiene le previsioni economiche di competenza
dell’esercizio con riferimento alle azioni programmate riguardanti:

a) I’attuazione di una serie di progetti inseriti nel Piano di Zona per 1’anno 2022;

b) la gestione dei fondi regionali sulla “non autosufficienza”, “vita indipendente”,

fondi europei per il potenziamento dei servizi di continuitd assistenziale, di
inclusione lavorativa (“VALI”), fondi ministeriali SAI ed altri fondi relativi a
progetti specifici;

c) la gestione associata dei servizi socio-assistenziali delle materie delegate dai

Comuni consorziati.

I dati del bilancio di previsione 2022 possono essere riassunti; sinteticamente, nel
seguente prospetto: '

CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE € 25.461.723 g
COSTI DELLA PRODUZIONE € 25354.246 f“{
DIFFERENZA € 107477 L
IMPOSTE E TASSE €  -107.477 " K

RISULTATO D’ESERCIZIO € 0 CA™S



Lo schema di bilancio adottato e sottoposto al parere del Collegio sindacale &
mutuato dallo schema di bilancio economico civilistico di cui all’art. 2425 e seguenti del
codice civile ed € in linea con le disposizioni emanate dalla Regione Toscana con delibera di

Giunta n. 1265 del 28.12.20009.

Le singole voci di ricavo componenti il “Valore della Produzione”, sono state
determinate applicando i principi di competenza e prudenza, nella prospettiva -di
continuazione dell’attivita e tenendo conto dell’andamento dei ricavi e dei costi verificatosi
nell’esercizio in corso e negli esercizi precedenti.

I ricavi sono costituiti da contributi in conto esercizio della Regione Toscana,
dell’Azienda USL Toscana Centro e di altri soggetti pubblici, da contributi dei Comuni
consorziati per la gestione associata per i servizi socio-assistenziali, dalla compartecipazione

alla spesa da parte degli utenti.

Per quanto riguarda le voci relative al “Costo della Produzione”, il Collegio rileva
I’appostazione di una serie di costi di supporto alla gestione in termini di risorse logistiche
ed umane messe a disposizione dagli enti consorziati o reperite autonomamente (costi di
personale ed oneri vari di gestione). Tali costi trovano corrispondente contropartita nei
ricavi con equivalenti contributi da parte degli Enti medesimi.

Le restanti risorse provenienti dai contributi indicati nel “Valore della Produzione”,

vengono utilizzate, prevalentemente, nel modo seguente:

a) nell’attivazione di interventi ed azioni finalizzate alla realizzazione di una serie di
progetti del POA per I’anno 2022 (in corso di approvazione), secondo gli indirizzi
dell’organo di governo della Societa della Salute;

b) nell'utilizzo di fondi statali per l'accoglienza di rifugiati di cui al progetto SAI (gia
Sprar); "

¢) nell’utilizzo dei fondi regionali per 1’attuazione del sistema integrato degli
interventi e dei servizi sociali (Home Care Premium, Vita indipendente ¢ Fondo
disabili gravissimi < 65 anni, fondo della non autosufficienza > 65 anni e fondi
sociali europei, fondi per servizi alla persona con disabilitd gravi prive del
sostegno familiare, ecc.);

d) nell’utilizzo dei fondi comunali, integrati dalla compartecipazione degli utenti,
per la gestione associata dei servizi socio-assistenziali delegati dai comuni soci;

e) per il funzionamento ordinario della S.d.S.

Il Collegio prende atto che nella nota illustrativa, secondo quanto indicato al punto 11
delle “linee guida contabili” diramate dalla Regione Toscana con delibera GRT del
28.12.2009 n. 1265, il conto economico complessivo & stato suddiviso in tre conti
economici relativi alle contabilita separate riguardanti le aree gestionali delle attivita socio-
sanitaria, dell’attivita socio-assistenziale e del fondo per la non autosufficienza.

Il Collegio prende atto, altresi, che, a norma del regolamento di contabilita, il
Consorzio ha provveduto alla redazione del Bilancio pluriennale 2022-2024, con la
previsione di un incremento dei contributi in c/esercizio e quindi di un proporzionale
aumento dei costi della produzione per ciascuno degli esercizi presi in considerazione.



Relativamente all’assetto organizzativo, la Societd della Salute, aveva gia definito
alcuni aspetti propedeutici all’applicazione dell’ art 71 sexdecies della LRT 40/2005 ¢ smi
(tra i quali il regolamento di organizzazione, la nuova macrostruttura e I’organigramma),
che tra il 2018 e il 2021 sono stati oggetto di graduale implementazione in funzione del
progressivo consolidamento e della necessaria messa a regime degli assetti organizzativi
consortili.

Rispetto al piano di fabbisogno del personale resta ancora in itinere 1’assunzione di
un dirigente amministrativo, in sostituzione del precedente (assegnato funzionalmente dal
Comune di Sesto Fiorentino), collocato in pensione dal mese di febbraio 2018, necessaria a
sostenere la complessitd della gestione amministrativa del Consorzio, connessa anche ai
maggiori adempimenti legati al perdurare della pandemia Covid-19, cosi da poter
alleggerire il carico di lavoro che attualmente grava solo sulla figura del Direttore.

Nell’esercizio 2022 sara necessario completare I’implementazione del nuovo modello
organizzativo riguardante la gestione di tutte le attivita socio-sanitarie inerenti le aree della
“non autosufficienza” e della “disabilitd”, oltre alla prosecuzione delle attivita socio-

assistenziali.

Il Collegio raccomanda, cosi come gia fatto negli esercizi precedenti, di effettuare un
puntuale monitoraggio, nel corso dell’esercizio attraverso il Controllo di Gestione, dei costi
e dei ricavi in modo da mantenere costantemente in equilibrio la gestione.

II' Collegio, pertanto, esaminate le poste sopra riportate nonché la relazione
illustrativa del Direttore della S.d.S., ritiene che le appostazioni del Bilancio preventivo
economico siano attendibili e coerenti con il programma di attivita del Consorzio per

Pesercizio 2022.

In virth di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole
all’approvazione del Bilancio preventivo economico dell’esercizio 2022 e pluriennale 2022-

2024,

Sesto Fiorentino, 27 dicembre 2021
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