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IL DIRETTORE

VISTI:
1. lo Statuto vigente e la Convenzione costitutiva del Consorzio S.d.S. Zona Fiorentina Nord Ovest, 
sottoscritti da tutti gli enti aderenti in data 22.06.2009, ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs. n.267/2000 s.m.i. 
e  della  L.R.  n.  40/2005 s.m.i.,  con atto ai  rogiti del  Segretario del  Comune di  Calenzano Dr.ssa 
Samantha Arcangeli;
2.  la  Deliberazione dell’Assemblea S.d.S.  n.  28 del  29.12.2017 avente ad oggetto il  recesso dal  
Consorzio del Comune di Fiesole;
3.  il  Regolamento di  Organizzazione ed il  Regolamento di  Contabilità  del  Consorzio  S.d.S.  Zona 
Fiorentina Nord Ovest, attualmente vigenti;
4. il Decreto n. 1/2025 con cui il Presidente ha confermato al sottoscritto l’incarico di Direttore del 
Consorzio Società della Salute Zona Fiorentina Nord Ovest;
5. il Bilancio economico di previsione annuale 2025 e pluriennale 2025-2026-2027, approvato con 
Deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 29 del 30/12/2024;
6. il Piano Integrato di Salute 2020-2022, approvato con Deliberazione dell'Assemblea dei Soci n. 9 del 
19/06/2020;
7. il PIAO 2025-2027 approvato con la Delibera di Giunta Esecutiva n. 3/2025;
8. la Programmazione Operativa Annuale (P.O.A.) 2025, approvata con Deliberazione dell'Assemblea 
dei Soci n. 2 del 27.02.2025;

Attesa la necessità di garantire offrire percorsi di PCTO in favore di studenti con disabilità e percorso 
didattico  differenziato  frequentanti  gli  istituti  superiori  della  Zona  della  Società  della  Salute 
Fiorentina Nord Ovest. 

Visto l’art. 50, comma 1 lett. b) del D.lgs 36 del 2023 a mente del quale “Salvo quanto previsto dagli  
articoli 62 e 63, le stazioni appaltanti procedono all'affidamento dei contratti di lavori, servizi e  
forniture di importo inferiore alle soglie di cui all’articolo 14 con le seguenti modalità: b) affidamento  
diretto  dei  servizi  e  forniture,  ivi  compresi  i  servizi  di  ingegneria  e  architettura  e  l'attività  di  
progettazione, di  importo inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di più operatori  
economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse  
idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi  
istituiti dalla stazione appaltante”;

Dato atto che l’operatore economico ha presentato tramite piattaforma di approvvigionamento 
digitale – START - una offerta per l’affidamento del servizio indicato in oggetto;

Dato atto che la Cooperativa CONVOI - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS - LUOGHI PERBENE, 
di seguito denominata “Cooperativa”, “Operatore economico”, con sede in via Giotto 22 a Sesto 
Fiorentino (FI) – P.IVA 02313960482, PEC: convoi@pec.confcooperative.it rappresentata da Maurizio 
Rossi, nato a Arezzo il 14.09.1970, in qualità di legale rappresentante, opera stabilmente nel settore 
sociale ed educativo e possiede comprovata esperienza e competenza nello svolgimento di analoghi 
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servizi;

Dato atto che l’offerta è in linea con le esigenze dell’Ente e che il prezzo offerto risulta congruo;

Visto l’art. 128, comma 8 del D.lgs 36 del 2023, il quale prevede che “L'affidamento deve garantire la  
qualità, la continuità, l'accessibilità, la disponibilità e la completezza dei servizi, tenendo conto delle  
esigenze specifiche delle diverse categorie di utenti, compresi i gruppi svantaggiati e promuovendo il  
coinvolgimento e la responsabilizzazione degli utenti”;

Dato  atto  dell’alto  grado  di  soddisfazione  maturato  a  conclusione  del  precedente  rapporto 
contrattuale, in considerazione del fatto che il servizio è stato eseguito a regola d’arte, nonché nel 
rispetto dei tempi e dei costi pattuiti;

Considerato  che la Cooperativa ha instaurato un rapporto fiduciario con le diverse categorie di 
utenti e le rispettive famiglie, requisito indispensabile per garantire lo sviluppo e l’integrazione di  
lungo periodo della persona;

Ritenuto fondamentale garantire la continuità del servizio offerto al fine di mantenere e consolidare 
i risultati raggiunti attraverso i percorsi individuali;

Ravvisata la necessità di procedere ad affidamento diretto nel rispetto dei principi di efficacia ed 
economicità dell’azione amministrativa e che l’importo complessivo previsto per l’affidamento è 
pari a € 37.000,00 oltre IVA, inferiore alla soglia comunitaria e nei limiti di importo previsti per 
l’affidamento diretto;

Dato atto che l’Ente ha richiesto all’operatore economico un’apposita autodichiarazione, ai sensi del
D.P.R. 445/2000 dalla quale risulti il possesso dei requisiti di carattere generale ex art. 50, comma 1 
D.Lgs. 36/2023;

Preso atto che il Budget annuale consente di accogliere la spesa stimata per il presente affidamento;

DETERMINA

di affidare  a CONVOI - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS - LUOGHI PERBENE, di seguito 
denominata “Cooperativa”, “Operatore economico”, con sede in via Giotto 22 a Sesto Fiorentino (FI) 
– P.IVA 02313960482, PEC: convoi@pec.confcooperative.it rappresentata da Maurizio Rossi, nato a 
Arezzo il 14.09.1970, in qualità di legale rappresentante, operante nel settore sociale/educativo, il 
servizio di gestione del progetto di organizzazione di, consistente nella esecuzione delle prestazioni 
più specificamente indicate nel Capitolato Speciale

di affidare il servizio per il corrispettivo contrattuale annuo pari ad € 18.500,00 (oltre IVA) - €. 37.000 
(oltre iva) per la durata biennale da versare alla conclusione del periodo di affidamento mediante 
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bonifico bancario o postale su conto corrente dedicato dando evidenza nella causale del pagamento 
del CIG assegnato, previa verifica e certificazione di conformità del servizio;

di stabilire che il servizio avrà durata dal 20 Ottobre 2025 al 30 Settembre 2027;

di stabilire che l’affidatario inoltre dovrà nello specifico garantire che:

L’intervento si articolerà nel numero di due volte a settimana di quattro ore ciascuno dalle ore 9,00 alle 
ore 13,00 all’interno del calendario scolastico coprendo il periodo dal 20 ottobre fino al 31 maggio. 

Gli incontri saranno organizzati e condotti da due operatori dell’operatore economico col ruolo di 
“facilitatori”.

Una  figura  con  maggiori  competenze  di  tipo  tecnico/lavorativo  funzionale  alla  proposta  e 
monitoraggio delle azioni lavorative in collegamento con le varie attività produttive dell’operatore 
economico collegate al Progetto, una figura con competenze psico/educative funzionale a curare gli 
aspetti educativi, le dinamiche di gruppo e funzionale al mantenimento dei contatti con la scuola e i 
servizi sociali di riferimento. In un progetto che si propone di attivare reti fra scuola servizi e famiglie  
proponendosi  anche  da  ponte,  traghettamento  verso  l’area  adulti  le  ore  di  non  frontale  sono 
fondamentali per la realizzazione della documentazione necessaria al monitoraggio, i momenti di 
progettazione e programmazione, gli incontri di verifica e restituzione.

Riuscire ad avere spazi di verifica e ri-progettazione degli interventi individualizzati è estremamente 
importante al fine di poter progettare un intervento efficace, riuscire a farlo condividendo con tutte le 
parti in causa obiettivi raggiunti, criticità, risorse e nuovi obiettivi fa si che ci possa essere un costante 
allineamento rispetto alla costruzione di un progetto di vita pensato e condiviso. Poter coinvolgere nel 
processo in maniera attiva le famiglie ci permette di costruire con queste un cammino co-progettato 
nell’uscita da scuola abbassando quindi il livello d’ansia che in alcune circostanze questo comporta.

Sarà presente la figura di un coordinatore che avrà il compito di supportare il gruppo di lavoro, curare i 
collegamenti  necessari  con  i  vari  soggetti  coinvolti  nelle  azioni  di  progetto  siano  essi  interni 
all’operatore economico o esterni.

Possibilità di  poter effettuare candidature da parte di tutti gli  istituti superiori frequentanti dagli 
studenti con disabilità della zona fiorentina Nord Ovest.

Il numero di giorni di frequenza per ogni singolo studente sarà stabilito in sede di attivazione a seconda 
degli obiettivi individualizzati condivisi con le varie figure coinvolte.

Il  Progetto prevede il  raggiungimento di  5  partecipanti per  poter  essere attivato ed un numero 
massimo di partecipanti di 10 per giornata.

In particolare l’azione di Progetto verrà proposta alla presenza di due facilitatori:
 Una figura con competenze di tipo tecnico lavorativo.
 Una figura con competenze di tipo psico/educativo.

Le due figure necessitano di un'ora settimanale di Back office.
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Inoltre, dovrà essere presente la figura di un coordinatore per 2 ore settimanali che avrà il compito di 
supportare il gruppo di lavoro, curare i collegamenti necessari con i vari soggetti coinvolti nelle azioni 
di progetto siano essi interni all’operatore economico o esterni.
Durante tutta la durata del progetto verranno valutati:⇨ gli aspetti comportamentali: affidabilità, motivazione, rispetto delle regole e dei ruoli;⇨ gli  aspetti relazionali  e  interazionali:  modalità  di  comunicazione e relazione,  disponibilità  alla 
collaborazione ed all’organizzazione nel gruppo, etc.;⇨ le capacità professionali: quantità e qualità del lavoro, tempi di esecuzione, metodo, autonomia, 
adattamento, grado di soddisfazione, etc.;
Il primo passo per un monitoraggio efficace è fare con cura il progetto individuale. Dopo il colloquio 
preliminare, se la persona viene inserita, il progetto individuale indicherà la linea da seguire. In questo 
elaborato saranno indicate le caratteristiche specifiche della persona, le attitudini, il tipo di intervento 
educativo, quali metodologie attivare a seconda del target e dello svantaggio 

Quindi:⇨ Colloqui preliminare per capire le effettive capacità della persona⇨ Prova in laboratorio su diverse lavorazioni per testare le abilità personali⇨ Stipula del progetto individuale⇨ Monitoraggio continuo in itinere: visuale, osservando, e con lo scambio di opinioni tra i due tutor 
nelle riunioni di equipe da farsi ogni settimana⇨ Compilazione ed aggiornamento della griglia di osservazione (indicativamente ogni tre mesi)⇨ Condivisione del percorso con l’assistente sociale di riferimento attraverso verifiche ogni due mesi⇨ Il Laboratorio occupazionale
Come detto il laboratorio è un centro che alterna, e allo stesso tempo unisce, il lavoro educativo a 
quello di laboratorio occupazionale. L’organizzazione della settimana terrà conto di entrambi queste 
parti,  che saranno divise  più  o meno a  metà,  anche a  seconda dei  periodi.  Come abbiamo già  
accennato ogni partecipante avrà un suo progetto personalizzato e quindi a seconda delle proprie 
abilità farà una lavorazione piuttosto che un’altra. 
• Il lavoro educativo
Il lavoro educativo considera la persona in modo globale e tende valorizzare le diverse dimensioni 
della  persona  (cognitiva,  emotiva,  affettiva,  relazionale,  sociale)  e  ad  operare  avendo di  mira  il 
benessere complessivo e opera su più livelli: 
• La relazione
L’attenzione alla persona si fonda sulla relazione tra operatore e ospite. Questo aspetto comporta, da 
parte degli operatori, la necessità di pensare, elaborare e verificare continuamente il proprio operato 
in termini non tanto e non solo di ‘cosa si fa’ ma del ‘come’ e ‘perché’ si fa.
I partecipanti, attraverso la relazione con l’educatore possono giungere a: 

• una migliore comprensione ed espressione di sé e dei propri bisogni;
• maggiore accettazione di sé nel riconoscimento dei propri limiti e capacità;
• crescita del grado di autostima e della capacità di operare delle scelte e realizzare obiettivi
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• una migliore comprensione dei diversi contesti in cui agisce e delle regole che li caratterizzano. Ciò al 
fine di  rafforzare la  propria  identità e  partecipare il  più  possibile  alla  vita  della  comunità e  del 
territorio.
• Il mantenimento e lo sviluppo delle abilità potenziali
Questo aspetto del lavoro educativo è finalizzato a rendere maggiormente accessibile al giovane 
inserito l’ambiente circostante,  incrementando il  possesso di  strumenti cognitivi  e  in  generale  il  
repertorio comportamentale. La persona che possiede un ampio repertorio di abilità cognitive ha 
maggiori  possibilità  di  interagire  adeguatamente  con  l’ambiente  circostante  sfruttando  tutte  le 
occasioni di apprendimento che tale ambiente offre, parallelamente aumenta anche la probabilità di 
risposte ambientali, in particolare relazionali, positive nei suoi confronti.
L’analisi e la scelta degli obiettivi e delle strategie di intervento devono partire dalla conoscenza della 
persona nella sua globalità e complessità.

di stabilire che il progetto nelle sue finalità generali si rivolge alla comunità locale nel suo complesso e 
al potenziamento della rete tra singoli cittadini ed enti che costituiscono la comunità educante. Nello 
specifico il  target dei principali  interventi saranno preadolescenti e adolescenti tra 11 e 19 anni  
residenti nel comune di Scandicci o comunque presenti stabilmente su quel territorio e che il servizio 
dovrà essere attuato mediante la presenza di: - Coordinatore: Inquadramento CCNL Coop. Soc.: E1, 64 
ore 32 Settimane da ottobre a maggio; - Operatore tecnico/lavorativo: Inquadramento CCNL Coop. 
Soc.: D2, 352 ore per 32 settimane da ottobre a maggio; - Operatore psico/educativo: Inquadramento 
CCNL Coop. Soc.: D2, 352 ore 32 settimane da ottobre a maggio.

di stabilire che per ogni inadempimento riscontrato nell’esecuzione del servizio, salvo il risarcimento 
del maggior danno ed i casi di risoluzione contrattuale, sarà formulata una contestazione scritta 
all’affidatario, la quale dovrà formalmente rispondere entro i successivi 5 giorni adducendo le dovute 
giustificazioni.  Se  le  giustificazioni  non  saranno  ritenute  sufficienti  dall’Amministrazione  verrà 
applicata una penale nella misura prevista dal Capitolato speciale; 

di prendere atto che l’operatore economico, con la sottoscrizione a conferma e accettazione del 
Capitolato speciale, si è assunto la responsabilità, senza riserve od eccezioni, di ogni danno che può 
derivare alla Società della Salute Fiorentina Nord – Ovest, al Comune di Scandicci o a terzi, cose o 
persone,  per  fatti  connessi  al  servizio/fornitura  e  che  a  tal  fine  ha  presentato  idonee  polizze 
mantenute agli atti. 

di prendere atto  che l’operatore economico – nello svolgimento delle relative prestazioni -  si  è 
impegnato ad osservare le  disposizioni  dettate dal  D.  Lgs.  n.  81/2008 e ss.mm.ii.  in  materia  di 
prevenzione infortuni sul lavoro, igiene e sicurezza, nonché tutti gli obblighi in materia di assicurazioni 
contro gli infortuni sul lavoro, previdenza, invalidità, vecchiaia, malattie professionali ed ogni altra 
disposizione in vigore o che potrà successivamente intervenire;

di obbligare l’affidatario del servizio al rispetto di tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari 
di cui all’articolo 3 della legge 13 agosto 2010, n. 136 e successive modifiche;
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di  prendere atto che la spesa trova copertura nelle  risorse  intercomunali  per  le  seguenti 
annualità:
- annualità di finanziamento 2025/2026 - per complessivi €. 37.000,00; 

di nominare sé stesso quale Responsabile del Progetto e che non sussistono di conflitto di interesse, 
ai sensi dell’art. 16 del D.lgs. 36 del 2023;

di  pubblicare  la  presente  determina  sul  sito  istituzionale  dell’Ente,  nel  rispetto  di  un  equo 
bilanciamento tra le esigenze di trasparenza, di cui al D.lgs 14 marzo 2013, n. 33, e la tutela dei dati 
personali, in particolare, del principio di minimizzazione del trattamento, di cui al Regolamento (UE) 
2016/679 ed al D.lgs 30 giugno 2003, n. 196.

IL DIRETTORE
Dott. Andrea Francalanci


